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CIRCULAR N2 3/20

Assunto: ASSEMBLEIA GERAL DA APPC, 30 junho, 9h00 - envio de documentacgao

Tendo em vista a realizagdo da Assembleia Geral da APPC no proximo dia 30 de junho (32 feira), pelas 9h00, através
de meios de comunicacdo a distancia, por via telematica, com recurso a videoconferéncia, junto enviamos a seguinte
documentacao:

e Convocatoria
e Relatério de Atividades e Contas de 2019 e Plano de Atividades e Orcamento para 2020

Com os melhores cumprimentos,

O Secretariado da APPC
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ASSOCIACAO PORTUGUESA DE
PROJECTISTAS E CONSULTORES

@ APPC

CONVOCATORIA

Nos termos dos Estatutos e da Lei, convoco a Assembleia Geral da APPC - Associacdo Portuguesa de Projectistas
e Consultores para reunir em sessao ordindria, no dia 30 de junho de 2020, as 09h00m, com a seguinte:

Ordem de Trabalhos

1. Apreciacao e aprovagao do Relatdrio e Contas da Diregao e Parecer do Conselho Fiscal,
relativamente a 2019

2. Apreciacdo e votacdo do Plano de Atividades e Orcamento para 2020
Informacdes e deliberacdes sobre outros assuntos de interesse da Associacao.

A Assembleia Geral iniciar-se-a nos termos do art.2 162 dos Estatutos, com qualquer nimero de Associados se,
meia hora depois da primeira convocacao, ndo estiver a participar a maioria dos membros com direito a voto.

A Assembleia Geral realizar-se-a através de meios de comunicagdo a distancia, por via telematica, com recurso
a videoconferéncia. Para participar na Assembleia Geral através de videoconferéncia os Associados devem
requerer a sua inscricao para o efeito, até ao terceiro dia util anterior (inclusive) ao da realizacdo da Assembleia
Geral, através do envio de e-mail para o endereco info@appconsultores.org.pt, para que lhe seja facultado link

para acesso a videoconferéncia, o qual é pessoal e intransmissivel, devendo ainda o Associado garantir que
nenhuma pessoa sem direito a participar na Assembleia Geral assista a mesma.

No requerimento para participar na Assembleia Geral através de videoconferéncia os Associados devem
identificar-se do seguinte modo:
a) no caso de pessoa singular: nome completo, nimero de documento de identificacdo e validade, nimero
de contribuinte, morada, contacto telefénico e e-mail;
b) no caso de pessoa coletiva: firma ou denominagdo social, nimero de identificacdo de pessoa coletiva,
sede, contacto telefénico, e-mail e identificacdo de quem a representa.

Lisboa, 8 de junho de 2020

O PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

JA TS

(Representante da COBA, Eng. Fernando Prioste, Presidente)
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A - RELATORIO DE ATIVIDADES

1. Introdugao

Eleicio dos Orgdos Sociais para o triénio 2019-2021

Na Assembleia Geral de 24 de maio de 2019 realizou-se a elei¢do dos Orgdos Sociais para o atual triénio. A Lista

eleita tem a seguinte composicado:

Assembleia Geral:

© COBA ..., Eng. Fernando Prioste, Presidente
e QUADRANTE ... Eng. Nuno Alexandre Costa, Vice-Presidente
e TECNOPLANO .....uvvvennnnnne. Arg. Bernardo Matos de Pinho, Secretario

Conselho Fiscal:

@ TPF. o Eng. Jorge Nandin de Carvalho, Presidente
e CESO CI INTERNACIONAL ....... Dr. Anténio Ramos dos Santos, Secretario
e CONSULMAR ...ccocvvvriiiiieeenns Eng. Carlos Abecasis, Secretdrio

Direcao:

e PROFICO ...coouvveeieiieee e, Eng. Jorge Gil Meneses, Presidente

e CAMPO D’AGUA .....c.ccveven Eng? Ana Sofia Azevedo, Vogal

@ FASE....ccoviiiiiee e eieeee s Eng. Antdnio Rocha Almeida, Vogal

e LCW Consult....cccceuveeeviiiienennnns Eng. José Paulo Cruz, Vogal

e NLA oo, Arg. Fernando Castello-Branco, Vogal

e NRV | NORVIA.....cceeevveeriens Eng. Tomas Espirito Santo, Vogal

e SENER-ENGIVIA ........c.uveeee.. Eng. Ricardo Sardinha, Vogal

Relatério de Atividades

A Direcdo em fungBes vem por este meio, no cumprimento das disposi¢des legais e estatutarias, submeter aos

Associados o Relatério de Atividades referente ao exercicio findo em 31 de dezembro.

Em cumprimento do programa de candidatura apresentado em 2019, a Dire¢do continuou a dar prioridade as

seguintes linhas programaticas:

1. Reforco da representatividade da APPC como associacdo empresarial de qualquer uma das suas

componentes setoriais: engenharia, arquitetura, ambiente, economia e gestdo

2. Aumento da notoriedade e influéncia da APPC junto das instituicbes publicas responsaveis pelo
conteldo da producdo legislativa e normativa de enquadramento do acesso e exercicio da atividade,

junto dos principais clientes e de outras associa¢des profissionais e empresariais

3. Qualidade e exigéncia nas condi¢des de exercicio da atividade.
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O presente Relatério reporta-se ao Plano de Atividades de 2019, refletindo-se essas atividades nas Contas
referentes ao exercicio, que figuram no Capitulo B.

A semelhanca do ano anterior, este ano ficou marcado pela continua¢io da execuc¢do do Projeto Engenharia e
Arquitetura no Mundo, submetido pela APPC em 2017 ao SIAC - Sistema de Apoio a A¢Ges Coletivas, no quadro
do Portugal 2020 e do Programa Operacional COMPETE 2020, que tem como principais objetivos a
competitividade e a internacionalizacao.

Em termos sintéticos, apresentam-se os factos mais significativos que marcaram o exercicio de 2019:

- Consolidagdo da posi¢cdao da APPC enquanto parceiro relevante do Setor, integrando diversos érgaos
consultivos e comissdes de acompanhamento

- Participacdo no Board e em Comités da EFCA

- Participacdo nas atividades, Assembleias Gerais e Conferéncias das federacdes internacionais EFCA,
FIDIC, FEACO e FEPAC

- Participacdao nas atividades e nas reunides de Direcdo da CPCl - Confederacdo Portuguesa da
Construcdo e do Imobiliario

- Colaborag¢ao com a CCP - Confederacao do Comércio e Servicos de Portugal, visando o reconhecimento
do potencial dos Servicos a nivel nacional e em termos de desenvolvimento da atividade a nivel
internacional. A APPC é membro fundador e participa nas a¢des do “Férum dos Servigos”, um “think-
tank” criado por iniciativa da CCP e constituido por associacdes setoriais e profissionais, cdmaras de
comércio, empresas e investigadores, na base de uma adesdo voluntdria

- Incentivo a participacdo dos associados nas diversas iniciativas, tendo em vista a afirmacdo da posicdo
do setor, em particular a reativacdo de uma secgdo, a Seccdo de Gestdao de Empreendimentos

- Acompanhamento ativo do Mecanismo de Acompanhamento do Mercado das Multilaterais e do
Forum da Cooperagdo para o Desenvolvimento

- Reforco da coordenagdo com a Ordem dos Engenheiros e com a Ordem dos Arquitectos, na defesa e
promogdo de interesses convergentes

- Acompanhamento e participacdo na atividade de organizac¢dGes relacionadas com o setor, que a APPC
integra, designadamente a PTPC - Plataforma Tecnoldgica Portuguesa da Construcdo, a APMEP -
Associacdo Portuguesa de Mercados Publicos e a PPA - Parceria Portuguesa para a Agua

- Prestacdo de apoio juridico aos associados, nos aspetos préprios do setor que apresentem interesse
para a generalidade das empresas

- Prosseguimento da politica de aproximagao aos principais clientes, procurando conhecer melhor os
seus planos de contratacao e dando a conhecer essa informagao aos Associados

- Continuagdo da aposta na estratégia de comunicagao institucional iniciada em 2014

- Reforg¢o da atividade e dos meios da Delegacao da APPC na cidade do Porto

- Langamento da Secgdo de Gestao de Empreendimentos

- Participagdo num grupo de trabalho com a Ordem dos Engenheiros e a Comissdo Portuguesa de Tuneis,
cujo trabalho resultou na publicacdo de um Guia de Boas Praticas para a Contratacdo de Obras
Geotécnicas Complexas

- Implementacdo do Projeto Engenharia e Arquitetura no Mundo (Portugal 2020), com a realizacdo de
missGes a varios paises (Argentina, Colémbia, México, Peru e Timor Leste), uma Missdo ao Banco
Africano de Desenvolvimento, ao Banco Asidtico de Desenvolvimento e ao Banco Asiatico de
Investimento em Infraestruturas, a elaboracdo de um site internacional e de uma plataforma de
suporte a Rede de associa¢des dos paises de lingua portuguesa, a elaboracdo de um filme institucional
para promover a engenharia e arquitetura portuguesa, e a organizagdo do 22 encontro dos Promotores
da Rede de associa¢Oes e do seminario final do projeto
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2. A¢Oes com vista a promogao do setor junto das instituigdes nacionais

- A APPC encontra-se representada em varias instancias e érgaos instituidos, de que se destacam a Comissao
de Acompanhamento do Mecanismo de Acompanhamento do Mercado das Multilaterais, a Marca de
Qualidade LNEC - Qualificagdo de Consultores, o Conselho Consultivo da ERSAR, o Férum da Cooperacgdo para
o Desenvolvimento e a Comissdo Técnica de Normalizacdo da Ordem dos Arquitectos.

- Através do seu Presidente, de outros elementos da Dire¢cdo ou do Diretor Executivo, a APPC participou,
designadamente e de entre outros, nos seguintes eventos, conferéncias, seminarios, reunides e ag¢oes:

Janeiro
- Ordem dos Arquitectos - 132 reunido da Comissdo Técnica de Normalizagdo, 7 jan.
- CPCl: Conselho de Presidentes - Porto, 8 jan.
- Sessdo de Apresentagdo do Aviso 32/S1/2018 - Internacionalizagdo PME - Novos Exportadores | OE, 16 jan.
- CCP- Férum dos Servigos, 22 jan.
- CCl - Multilaterais - BERD, Investir na Poldnia, 22 jan.

Marco
- PPA - Assembleia Geral - Porto, 14 de margo

- PTPC - Conselho Estratégico - Porto, 14 margo

- Comissao de Acompanhamento do Mercado das Multilaterais - 19 mar.

- IMPIC - Reunido técnica no dominio da Construgdo e Obras Publicas, no ambito da visita de representantes do
Ministério da Construgao e Obras Publicas de Angola, 19 marg¢o

- APMEP / Tribunal de Contas - Ciclo de Sessdes - O Novo Quadro Legal dos Contratos Publicos - 19 e 26 margo

- PTPC - Assembleia Geral - Lisboa, 27 marco

- CPCl - Assembleia Geral Eleitoral e Conselho de Presidentes, Porto, 28 de margo - VC

APMEP / Tribunal de Contas - Ciclo de Sessdes - O Novo Quadro Legal dos Contratos Publicos -2 e 10 abril
Grupo BEI / IFD - Workshop "O Plano de Investimento para a Europa" - Porto, 3 abril

PROFORUM - Encontro/pequeno-almogo de reflexdo estratégica sobre “Compacto Lus6fono”, 8 abril
AlIB - Conferéncia, Ministério das Financas, 16 abril

CCP- Férum dos Servicos - Reunido conjunta Grupos de Reflexao, 23 abril

- Conferéncia AICEP.2019 - Exportacdes & Investimento, 17 de maio

Junho
- Reunido da Marca de Qualidade LNEC, 24 junho

- IV Cimeira Portugal/Mogambique - Forum Econdmico - Lisboa, 3 julho

- PTPC- Conselho Estratégico, 3 julho

- Ordem dos Arquitectos, Dia Nacional do Arquiteto, 3 julho

- Sessdo de Divulgacdo, Esclarecimento e Discussdo Publica do Guia das Boas Praticas para a Contratacdo de Obras
Geotécnicas Complexas - Ordem dos Engenheiros, 18 julho

- 22 Reunido GT CPCI - projeto RcR - Reabilitar como Regra - 26 julho

Outubro
- Sessdes de Divulgacdo, Esclarecimento e Discussdo Publica do Guia das Boas Praticas para a Contratacdo de Obras
Geotécnicas Complexas - sec¢Oes regionais da Ordem dos Engenheiros - Coimbra, 7 out.; Porto, 8 out.
- APMEP - 132 Congresso Nacional da Contratagao Publica - Lisboa, 29 out.

Novembro
- GT Multilaterais- Dias das Multilaterais - 19 a 21 nov.

Dezembro
- AICEP - XMAS Get-Together, 19 dez.
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3. A¢Ges com vista ao reforgo do papel da APPC
3.1 - Movimento de Associados

Verificou-se este ano a admissdo de 8 novos associados: ARC IDC, BMLC, DEFINT, GERENCIALL, PREVISAFETY,
SPEED OF LIGHT, TRIAXIAL e VE Concept.

No final de dezembro o ndmero de associados da APPC totalizava 132 empresas.
3.2 - Comunicagao interna (associados)

A comunicagdo tem sido uma preocupacado central da Direcdao da APPC. Em 2019 continuou-se a estabelecer
rotinas de comunicagdo com os associados, ndo s6 para incrementar o grau de conhecimento e de participacao
nas atividades da APPC, mas também para orientar essa comunicacdo para fora da associa¢do. A conquista de
notoriedade é, pois, um esforco permanente.

Relativamente as acdes tradicionais deve assinalar-se o seguinte:

e A APPC continuou a manter os associados informados sobre a sua atividade, tendo para o efeito sido enviadas
13 circulares e 13 noticias. A utilizacdo deste meio é muito criteriosa, por forma a procurar conseguir a
atencdo dos destinatdrios

e Continuou a ser feita a divulgacdo mensal da legislacdo relevante para o setor publicada no Diario da
Republica e também a divulgacdo de uma compilacdo atualizada anualmente sobre o “Enquadramento Legal
do Exercicio e da Atividade de Consultoria e Projeto”

e Foram publicadas na pagina da APPC da rede social profissional LinkedIn vdrias atualizacdes de conteudo,
relativas aos seguintes assuntos: compilacdo de legislacdao elaborada pela APPC; artigos de opinido do
presidente da associa¢do publicados na imprensa; constituicdo da nova Diregao; filme institucional sobre a
engenharia e arquitetura portuguesa; guia de boas praticas para a contratagcdo de obras geotécnicas
complexas; oportunidades de negdécio no México; seminario final do “Projeto Engenharia e Arquitetura no
Mundo”

e No plano internacional foram enviadas circulares com uma sintese traduzida para portugués de 2 edi¢Ges do
Boletim da EFCA (“EFCA Bulletin”)

e Ainformacdo relevante obtida através da participacdo nos Comités da EFCA continuou a ser disponibilizada
no site da APPC

e Toda a informagdo, assim como os estudos a que a APPC tem acesso, encontram-se disponiveis no site.

e As Fichas dos Sécios em portugués e inglés disponiveis no site foram revistas e atualizadas e foram também
introduzidas as Fichas de novos Associados. As fichas encontram-se também disponiveis em francés e estarao
brevemente em espanhol, o que se tornou possivel no quadro do projeto Engenharia e Arquitetura no
Mundo.

Em 2019 ficou concluido o site internacional, no ambito do projeto Engenharia e Arquitetura no Mundo,
cofinanciado no ambito do COMPETE 2020, o qual continua a constituir um instrumento importante no
estabelecimento de rotinas de comunicagdo entre a APPC e os associados. A componente Internacionalizacdo
do site contem vasta informag¢do em apoio da participacdo das empresas no mercado internacional.
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3.3 - Comunicag¢ao externa

A APPC continua a prosseguir uma politica de incremento da sua exposi¢do publica, em temas de interesse para
os associados. A publicacdo de artigos na imprensa especializada constitui um meio eficaz para transmitir o
pensamento da associagdo e por isso a Dire¢do tem aproveitado todas as oportunidades que surgem para expor
a sua opinido e defender os interesses do setor. Produzir opinido séria é um desafio cada vez mais exigente, e é
a esse que nos propomos.

Neste sentido, em 2019 o presidente da Direcdo cessante, Eng. Victor Carneiro, e o presidente que iniciou novo
mandato, Eng. Jorge Meneses, escreveram artigos de opinido publicados no Jornal Construir, nos quais
defenderam posi¢des que refletem o pensamento da associagdo desde ha muitos anos.

Um artigo do Eng. Victor Carneiro foi publicado no dia 3 de maio e intitulava-se “Para quando as boas praticas
na contratacdo?” Analisava a situacdo do setor e alertava para a necessidade de serem consagradas boas
praticas na contratacdo publica. Defendia que a continua degradacdo das condicdes de contratacdo estava a
fragilizar a capacidade organizada da engenharia portuguesa e que para mudar era necessario que as entidades
contratantes passassem a escolher as melhores propostas, em detrimento das mais baratas.

Um artigo do Eng. Jorge Meneses foi publicado no dia 15 de novembro e intitulava-se “Consultoria de
engenharia: urge inverter o ambiente de negdcios”. Alertava para as principais dificuldades que as empresas
enfrentavam, tais como: atrasos no lancamento de obras publicas; utilizacdo do critério do preco mais baixo nas
adjudicacdes; concursos mal preparados. Esta situacdo tinha como consequéncia um nivel de rendimentos e
salarios abaixo do que o nivel de qualificacdes faria supor. E apontava um caminho: devia passar a ser utilizado
o método do “duplo envelope”, em que primeiro é avaliada a proposta técnica e sé depois de conhecidos os
resultados dessa avaliacdao é que se abrem as propostas de preco. Desde ha muito que a APPC vem defendendo
a instituicdo do método do duplo envelope na contratacao de servigos de base intelectual.

A propésito da eleicdo da nova Direcdo da associacdo, a revista Vida Imobiliaria publicou um artigo na edigado
“online” de 7 de junho de 2019 intitulado “Uma nova etapa, os mesmos problemas”, com depoimentos do
presidente da APPC. Numa das suas afirmacées o Eng. Jorge Meneses refere que a APPC continuaria a defender
as posi¢coes de sempre: pugnar pela adocdo de procedimentos de contratacdo que ndo tenham como Unico
critério de avaliagdo de propostas o preco mais baixo e que deem maior importancia ao conhecimento, a
experiéncia e a capacidade técnica e econdmica das empresas e suas equipas.

O filme que foi produzido no ambito do projeto Engenharia e Arquitetura no Mundo, co-financiado pelo
Compete 2020, constitui também um importante instrumento de comunicagdo externa. O filme tem cerca de 5
minutos e apresenta as realizagdes e a capacidade da engenharia e arquitetura portuguesa. Tem imagens de
obras emblemadticas localizadas em varias regides do pais e no estrangeiro e destina-se a promover o setor nos
mercados interno e externo, pois tem versdes com locu¢do em 4 linguas: portugués, inglés, espanhol e francés.
Estd também disponivel na pagina de entrada do site da APPC.

3.4 - Seguro de Responsabilidade Civil Profissional
O Seguro de Grupo de Responsabilidade Civil Profissional da APPC foi langcado em 2005 e cobre a atividade de

Consultoria e Projeto. Continua a apresentar condi¢cdes bastante competitivas e ao longo de 2019 alguns
associados sairam e outros aderiram ao seguro, resultando num saldo final de 72 empresas aderentes.
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3.5 - Apoio Juridico

A APPC continua a contar com uma assessoria juridica, tendo em vista ndo sé apoiar os Associados, como
também apoiar a Direcdo sempre que necessario.

Os casos tratados pela assessoria juridica obedecem as seguintes condi¢des: as tematicas terdo de estar
relacionadas com a legislacdo que respeita diretamente ao setor; ndo podem ser apreciados casos em que
estejam presentes situacoes de conflito ou litigio especificos, competindo estes em exclusivo as empresas; as
questdes juridicas a abordar devem ser de interesse universal e do seu esclarecimento deve poder perspetivar-
se utilidade para a generalidade dos associados; decorrente da condi¢cdo anterior, tais esclarecimentos sao
disponibilizados ao conjunto das empresas associadas no site da APPC, eliminando-se as referéncias a empresa
que coloca a duvida/questdo; ndo poderdo ser consideradas duvidas/questdes cujo esclarecimento deva ser
dado imperativamente em prazos estipulados; a APPC ndo pode comprometer-se com o tratamento de todas
as questdes/duvidas que Ihe sejam colocadas.

3.6 - Participa¢dao da APPC em reunioes, agoes e eventos

3.6.1 - Organizagoes de interesse publico
CPCI - Confederagao Portuguesa da Construgao e do Imobiliario

A APPC integra a Direcdo da CPCI, tendo participado, designadamente, nas seguintes reunides desta
organizagao:

Reunido de 8 de janeiro

Foi abordada a situacdo global do setor e o impacto da reabilitacdo e do Portugal 2030 na construcdo. O
Presidente da CPCl, Manuel Reis Campos, foi incentivado a continuar a frente da Confederagdo. Os setores
representados pelas varias associa¢gdes que pertencem a CPCl estavam genericamente em boa situagao.

Assembleia Geral e Conselho de Presidentes, 28 marco
O Eng. Reis Campos foi reeleito como Presidente da Confederacdo e a APPC foi eleita para uma das vice-
presidéncias e para um lugar de vogal.

22 Reunido GT CPCI - projeto RcR - Reabilitar como Regra, 26 julho

ConclusGes da reunido: o decreto que saiu em julho sobre reabilitacdo de edificios ou fracGes auténomas (DL
95/2019) n3o tem aspetos técnicos, pois estes sairdo em portarias; salda-se a iniciativa, pois é necessario que
existam regras e critérios para reabilitar.

APMEP - Associa¢do Port. Mercados Publicos / OPET - Observatdrio Prospectiva da Engenharia e Tecnologia

A APPC é associada da APMEP desde 2015, na qualidade de membro coletivo. Esta associacdao tem organizado
varias iniciativas, das quais se destaca o Congresso Nacional da Contratacdo Publica Eletrénica, com
periodicidade anual e organizado conjuntamente com o OPET. A edi¢do de 2019 foi a 132 e realizou-se no dia 29
de outubro.

A APPC participou num Ciclo de SessGes sobre O Novo Quadro Legal dos Contratos Publicos organizado pela
APMEP e pelo Tribunal de Contas, que decorreram nos dias 19 de margo, 26 de margo, 2 de abril e 10 de abril.
O publico-alvo destas sessdes foi o pessoal do Tribunal. A APPC demonstrou os seus pontos de vista e as ideias
qgue defendeu tiveram um bom acolhimento.
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PTPC - Plataforma Tecnolégica Portuguesa da Construgao

A APPC aderiu a PTPC em 2013, tendo acompanhado o processo da sua constituicdo desde o inicio. Esta
Plataforma integra entidades publicas e privadas e tem como objetivo promover a reflexdo sobre o setor da
construcdo e a implementagao de iniciativas e projetos de investigacdo, desenvolvimento e inovacdo, que
contribuam para o aumento da competitividade nacional e internacional da fileira. A PTPC é a entidade gestora
do Cluster Arquitetura, Engenharia e Construgao, que a APPC também integra. Dos eventos realizados pela PTPC
em 2019, destacam-se os seguintes:

Conselho Estratégico, 14 de marco
Nesta reunido foi abordado o Cluster AEC, para o qual a PTPC recebeu verbas de programas comunitarios.

Conselho Estratégico, 3 julho
Nesta reunido verificou-se que a PTPC estava muito centrada no impacto dos avancos tecnoldgicos na atividade
da construcdo.

CCP - Confederac¢do do Comércio e Servigos / Forum dos Servigos

A CCP foi a dinamizadora do Férum dos Servicos, a que a APPC aderiu desde a primeira hora. Das iniciativas
realizadas em 2019, realca-se a seguinte:

Foérum dos Servicos, 22 de janeiro
Nesta sessdo foi debatido o tema da inovacao.

Ordem dos Engenheiros

Sessdo de Apresentacdo do Aviso 32/S1/2018 - Internacionalizacdo PME - Novos Exportadores, 16 janeiro

O Bastonario da OE desafiou a APPC a divulgar esta a¢do aos associados. O sistema de incentivos
“Internacionalizagdo das PME” tem por objetivo apoiar a base exportadora nacional através da concessdo de
incentivos, podendo financiar até 40% a fundo perdido. Podem-se candidatar empresas de qualquer setor que
faturem até 15% em mercados externos, incluindo empresas da regido de Lisboa, que no final da medida terdo
de cumprir o objetivo de duplicar esse valor.

Sessao de Divulgacdo, Esclarecimento e Discussao Publica do Guia das Boas Praticas para a Contratacao de Obras
Geotécnicas Complexas, 18 julho

A APPC em conjunto com a Ordem dos Engenheiros e a Comissao Portuguesa de TuUneis, promoveram um grupo
de trabalho visando a elaboragdo de um Guia de Boas Praticas para a Contratacdo de Obras Geotécnicas
Complexas.

No dia 18 de julho a Ordem dos Engenheiros organizou uma sessao de divulgagao, esclarecimento e discussao
publica do Guia, que contou com a participa¢ao da APPC. Pretendeu-se com a sessao apresentar resumidamente
as recomendagbes contidas no Guia, sensibilizar para a importancia da aplicagdo das melhores praticas
contratuais em todo o processo da obra e debater e suscitar o interesse dos diversos intervenientes.

Em outubro realizaram-se mais 2 sessdes como esta nas sec¢des regionais da Ordem de Coimbra e Porto.

Ordem dos Arquitectos

Dia Nacional do Arguitecto, 3 julho
Tratou-se de uma cerimonia simples durante a qual foram homenageados profissionais com mais de 50 anos de
atividade.
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CCI - Camara de Comércio e Industria

A APPC participou no Workshop “Go Poland 2019” - Como investir na Poldnia e quais as melhores estratégias
de financiamento, que se realizou no dia 22 de janeiro, na sede da Cdmara de Comércio. Este workshop permitiu
conhecer as especificidades no modo de concretizagdo de negdcios, métodos de financiamento disponiveis, bem
como os desafios e as oportunidades que o mercado da Poldnia tem para oferecer as empresas portuguesas.

O evento contou com interveng¢des do BERD - Banco Europeu para a Reconstru¢do e o Desenvolvimento (uma
das principais instituicdes multilaterais a financiar projetos na regiao), do Bank Millennium Poldnia (instituicdo
financeira a operar no mercado) e de outras instituicGes promotoras de desenvolvimento, a Camara de
Comércio Poldnia-Portugal, a Agéncia Polaca de Investimentos e Comércio, a aicep Portugal Global, a Together
e a Camara de Comércio.

PPA - Parceria Portuguesa para a Agua

A APPC integra a PPA desde o seu inicio. Participou na Assembleia Geral da PPA realizada no dia 14 de margo. A
APPC é membro do Conselho Estratégico.

3.6.2 - Entidades publicas e governamentais
IMPIC - Instituto dos Mercados Publicos, do Imobiliario e da Construcao

Reunido técnica, 19 marco

A APPC participou numa reunido técnica no dominio da construcdo e obras publicas, no ambito da visita de
representantes do Ministério da Construcdo e Obras Publicas de Angola, que se realizou no dia 19 de mar¢o, no
IMPIC. A preocupacado dos representantes angolanos era a contratagdo publica. O Presidente da associa¢do deu
conta de que a APPC estava a preparar guias de boas praticas sobre os temas mais sensiveis.

Reunido com o Conselho Diretivo do IMPIC, 28 agosto

Este instituto estava a trabalhar em 18 documentos sobre temas da contratagdo. Alguns desses temas sdo de
enorme importancia para a APPC e por isso a associacdo procurava dar um contributo na sua elaboracdo. Este
relacionamento com o IMPIC é de extrema importancia, pois é somente através do IMPIC que a Associacdo pode
procurar pressionar para que sejam introduzidas alteragcdes no CCP que salvaguardem o ambiente de negdcios
do setor.

AICEP

Conferéncia AICEP 2019 - Exportacdes & Investimento, 17 de maio

A APPC esteve presente na Conferéncia AICEP 2019 - Exporta¢des & Investimento, que decorreu no dia 17 de
maio. Esta conferéncia realizou-se no Auditério Jeronimo Martins da Nova SBE, em Carcavelos, e teve como
objetivo apresentar e debater os principais resultados alcancados a nivel da exportagdo e captagdo de
investimento. Foram atribuidos prémios a empresas exportadoras pela boa utilizagdo de fundos comunitarios.
A intervengdo mais relevante foi a de Anténio Horta Osério, que falou sobre o crescimento, o peso da divida e a
evolucdo demogrifica.

IV Cimeira Portugal/Mocambigue - Forum Econdémico, 3 de julho

Por ocasido da visita a Portugal do Presidente de Mogambique, a AICEP e a Embaixada de Mog¢ambique em
Portugal organizaram este Férum, que teve como objetivo debater o desenvolvimento conjunto das economias
dos dois paises. Estiveram presentes empresas portuguesas e 70 empresas mo¢ambicanas, algumas de capital
portugués.
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Reunido com Administracdo da AICEP, 28 agosto

Falou-se sobre a politica de internacionalizacdo e sobre o projeto da APPC. O Presidente da AICEP motivou a
APPC a candidatar-se a novos sistemas de incentivos. A AICEP vai voltar a gerir os sistemas de incentivos
destinados a apoiar a internacionalizagdo das empresas.

XMAS Get-Together, 19 dezembro

O GPEARI e a aicep Portugal Global promoveram, no ambito do Mecanismo de Acompanhamento do Mercado
das Multilaterais, a 6.2 edicdo do XMAS Get Together, que decorreu no dia 19 de dezembro de 2019, no Saldo
Nobre do Ministério das Financas. Estiveram presentes o Secretario de Estado Adjunto e das Finangas, a
Secretdria de Estado dos Negdcios Estrangeiros e da Cooperacdo e o Secretario de Estado da Internacionalizacdo.

AICEP / GPEARI / Com. Acompanhamento Mecanismo Acompanhamento Mercado Multilaterais

A APPC integra a Comissdao de Acompanhamento do Mecanismo de Acompanhamento do Mercado das
Multilaterais (MAMM), que é uma iniciativa conjunta da AICEP Portugal Global e do GPEARI - Gabinete de
Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relagdes Internacionais do Ministério das Financas.

Este ano foram promovidos vdrios encontros, de entre os quais salientamos os seguintes:
Reunido da Comissdao de Acompanhamento do Grupo de Trabalho das Multilaterais, 19 marco

O resultado tem sido muito favoravel, pois tem havido muitos participantes nestas acdes e um maior retorno
nos projetos feitos por empresas nacionais.

Dias das Multilaterais (GT Multilaterais ) - 19 a 21 novembro

Estiveram representantes de alto nivel de todos os bancos e a sala esteve completa, com participantes habituais
mas também com pessoas novas. O mercado esta de fato a atrair novas empresas. Estiveram presentes diversas
empresas associadas.

INE

O INE solicitou uma reunido a APPC para falar sobre indices de precos para a prestacdo de servicos de
consultadoria de engenharia, arquitetura e de economia e gestdo. O que o INE pretendia fazer resultava de uma
imposicdo do Eurostat, mas era na realidade impossivel, pois os servigos prestados pelas empresas do setor sdo
Unicos, ndo padronizaveis, e por isso ndo se pode atribuir-lhes pregos generalizaveis. A reunido, realizada no dia
30 de outubro, terd sido util para que a equipa do INE compreendesse como se formam os precos em
consultoria.

CSOP - Conselho Superior de Obras Publicas

A APPC reuniu com o CSOP no dia 17 de junho. A Eng. Natércia Cabral mostrou-se muito recetiva e interessada
em manter um relacionamento com a APPC. Apesar de a APPC nado ter assento no CSOP, podera vir a ser
pontualmente convidada para participar em reunides.

3.6.3 - Membros do Governo

Secretario de Estado das Infraestruturas

A APPC reuniu com o Secretario de Estado das Infraestruturas no dia 4 de junho. A audiéncia permitiu transmitir
a este membro do Governo as principais preocupagdes da APPC: os pregos inadequados; a ma aplicagdao do
Decreto-Lei n2 111-B/2017; o prego baixo como Unico critério de selegdo.
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O secretdrio de estado foi projetista durante 5 anos e trabalhou em empresas contratantes, estando por isso
por dentro destes assuntos. Falou-se também sobre a revisao de projetos e a atividade de fiscalizacao.

3.6.4 - Outros

Workshop Grupo BEI / IFD - "O Plano de Investimento para a Europa", 3 abril

O BEI é um banco ao qual as empresas recorrem menos, mas estd a adotar uma politica nova no exterior,
investindo muito em Africa e na América Latina. O seminario foi bem organizado e teve boas apresentacdes,
mas estiveram poucas empresas de consultoria. O mercado existe: foram alocados a esta area 370 milhdes €.
Como habitualmente, as empresas reforcam a possibilidade de conseguir contratos se estabelecerem parcerias
adequadas.

AlIB - Conferéncia, Ministério das Financas, 16 abril

O Banco Asiatico de Investimento em Infraestruturas é um banco recente que ainda estd a definir as suas
operacoes. Os paises de lingua portuguesa deveriam ser membros deste banco para poderem beneficiar dos
financiamentos.

Reunido com a Ministra dos Negdcios Estrangeiros de S3o Tomé e Principe, 28 novembro

A Ministra veio a Portugal apresentar os trabalhos e investimentos que estdo em curso no seu pais. A Ministra
acabou por ndo anunciar projetos novos, pois as obras a que fez alusdo ja eram conhecidas (ex.: porto de dguas
profundas). Estiveram presentes empresas associadas.

Reunido na APPC com jornalista econémica mexicana do Grupo Reforma (jornal didrio generalista), 2 dezembro
A AICEP apoiou a vinda desta jornalista. Foi dada uma panoramica do mercado portugués. Recorddmos também
o acordo de colaboracgdo assinado com a associagdo mexicana congénere.

3.7 - Relacionamento com as principais empresas contratantes
Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP)

No dia 14 de outubro a Direcdo da APPC reuniu com o vice-presidente da IP, Eng? Carlos Fernandes. Na reunido
esteve também presente o Diretor de Empreendimentos, Eng. José Carlos Clemente. O Presidente da APPC
sugeriu que a empresa deveria rever os pregos base, que estdo muito baixos. O mercado esta em ebuli¢cdo, pois
os profissionais da fiscalizacdo estdo a transferir-se para os empreiteiros, aumentando a sua cotag¢do no
mercado, e consequentemente os custos salariais das empresas de consultoria estdo a aumentar.
Surpreendentemente, o Eng. José Clemente mostrou ndo estar ciente de todos os custos, diretos e indiretos,
que as empresas suportam.

A IP vai por fim a pré-qualificagdo. Na reunido falou-se ainda sobre a questdo dos seguros. Seria desejavel que a
IP ndo exigisse seguros especificos, tornando o seguro da APPC inutil nesses casos. Ficou em aberto a realizagdo
de uma reunido para falar especificamente sobre este assunto.

ANA - Aeroportos de Portugal

No dia 30 de janeiro a APPC reuniu com a ANA para apresentar o setor de engenharia e arquitetura. A associacao
foi recebida pelo diretor de infraestruturas aeroportuarias da empresa, que disse que o aeroporto do Montijo
fa ser uma empreitada do tipo conceg¢do-construcgdo e que as acessibilidades rodovidrias seriam langadas a parte.
Os projetos e as obras seriam implementados de forma faseada. Poderiam vir a contratar um “project manager”
para a gestao e coordenacado dos projetos e das obras.
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3.8 - Langamento da Sec¢ao de Gestao de Empreendimentos

A Direcdo da APPC inscreveu no Programa de Atividades de 2019 a dinamizacdo de Seccbes Especializadas,
indispensaveis a discussao interna e a formacao de opinido sobre temas de inegdvel interesse.

Importando iniciar esse processo, entendeu-se relangar a Sec¢do de Gestdo de Empreendimentos. Optou-se por
relangar esta sec¢do porque havia a nogao que a situagdo dos servigos de Gestdao de Empreendimentos estava,
e continua a estar, cadtica. Vendem-se servicos de engenharia como se o saldrio dos recursos humanos
correspondesse a alguém totalmente desqualificado, ou como se os encargos legais sobre o trabalho ndo fossem
relevantes como sdo ou o peso da estrutura das empresas fosse inexistente. O “dumping” tornou-se uma pratica
corrente.

Assim, tornou-se imperioso a constituicdo de uma Seccdo que refletisse sobre esta realidade, sistematizasse as
causas e sugerisse medidas a defender e adotar. Foi sugerido a seccdo que esta abordasse, entre outros, os
seguintes assuntos:

- Cdlculo dos custos da mao de obra

- Responsabilidades dos agentes e das empresas nestas prestacdes de servicos

- Modelo de Programa de concurso

- Abrangéncia e limites da atividade

- Como atuar para mudar mentalidades

- Qualificar sempre ou apenas em situacdes de maior relevancia

- A marca de Qualidade LNEC tem um papel a desempenhar neste processo? Qual?

- Avaliar a atualidade do trabalho ja produzido na versao anterior da Seccao.

A seccgdo realizou 3 reunides em 2019 e decidiu estabelecer 4 metas:

e Meta 1 - Definir uma metodologia de calculo do preco base em contratos de fiscalizacao

e Meta 2 - Definir um modelo de programa de concurso para contratos de fiscalizagdo

o Meta 3 — Cria¢do de uma base de dados da contratagao publica de servigos de fiscalizagao

e Meta 4 — Produzir documento de sintese acerca da responsabilidade gerada em servigos de gestdo de
empreendimentos.

3.9 - COMPETE 2020 / SIAC - Projeto “Engenharia e Arquitetura no Mundo”
2019 foi um ano de plena execug¢do do Projeto “Engenharia e Arquitetura no Mundo”.

O Projeto, executado a partir da Delegacao da APPC no Porto e com pleno empenho da Diregao da Associagao,
tem como objetivo o suporte a uma participagdo acrescida das empresas das regides Norte e Centro no mercado
internacional.

Sinteticamente, foram as seguintes as atividades realizadas em 2019:

e Missdo a Colémbia - 18 a 22 de fevereiro; foi assinado um Protocolo de Colaboragdo entre a APPC e a
associagao do pais, a CCl

e Missdo ao Peru - 23 a 28 de fevereiro; foi assinado um Protocolo de Colaboracgdo entre a APPC e a associacdo
do pais, a APC

e Missdo ao Banco Asiatico de Desenvolvimento, 23 a 30 de margo

e Missdo a Argentina - 23 a 28 de abril; foi assinado um Protocolo de Colaborac¢do entre a APPC e a associagdo
do pais, a CADECI

e Missdo ao Banco Asiatico Investimento em Infraestruturas, 11 a 14 de julho

e Missdo a Timor Leste - 18 a 25 de agosto
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o Missdo ao México - 6 a 12 de setembro; foi assinado um Protocolo de Colaboracdo entre a APPC e a
associacao do pais, a CNEC

e Missdo ao Banco Africano de Desenvolvimento (Tunis) - 3 e 4 de outubro

e Conclusdo do site internacional da APPC, com versGes em portugués, inglés, espanhol e francés e elaboragao
da plataforma de suporte a Rede de associagdes dos paises de lingua portuguesa

e Elaboracdo de um filme institucional para promover a engenharia e arquitetura portuguesa, com versdes em
portugués, inglés, espanhol e francés

e 22 Encontro de Promotores da Rede - Porto, 16 a 18 de outubro

e Seminario final do projeto - Porto, 18 de outubro

4. Atividades a nivel internacional
4.1 - EFCA - Federagao Europeia das Associagoes de Consultores de Engenharia

4.1.1 - Assembleia Geral e Conferéncia Anual

A Assembleia Geral e a Conferéncia Internacional de 2019 realizaram-se em Dublin, na Irlanda, nos dias 9 e 10
de maio. Em representacdo da APPC esteve o Eng. Jorge Meneses, também membro do Board da EFCA.

A Conferéncia foi subordinada ao tema “Tendéncias futuras: talento, ferramentas e tecnologias” e foi um grande
sucesso, tendo tido a participacdo de mais de 200 delegados de 24 paises. A Irlanda estava a passar por uma
fase de grande dinamismo na drea da engenharia. Havia entdo um grande volume de obras na Europa e a Irlanda
era disso exemplo.

A Assembleia Geral ficou marcada pelo regresso a federacdao, como membros efetivos, das associacdes da Suécia
(FSIC — Federagdo de Empresas Inovadoras da Suécia) e da Espanha (Tecniberia) e pela elei¢do do Presidente

gue tomard posse em 2020, o francés Benoit Clocheret. Foram admitidos 2 novos membros: as associa¢des da
Estdnia e da Letdnia.

4.1.2 - Reunides dos Diretores e Secretarios-Gerais

Como é habitual, a EFCA realizou em 2019 duas reunides dos Diretores e Secretarios Gerais: no dia 2 de margo,
em Bruxelas, e no dia 8 de novembro, em Viena. Devido a outros compromissos, a APPC ndo pdde participar em
ambas.

4.1.3 - Comités

Comité da EFCA sobre o Mercado Interno (“Internal Market Committee”)

Este Comité é liderado por Jaap N. de Koning, da Associacdo holandesa Nlengineers. A APPC é representada pelo
membro da Direg¢do, Eng. José Paulo Cruz (LCW Consult).

Em 2019 realizaram-se 2 reunides, nos dias 24 de janeiro, em Bruxelas, e 27 de setembro, em Atenas. O
representante da APPC esteve presente em ambas.

Dos varios assuntos tratados pelo comité, salientam-se os seguintes:

e Avaliacdo da qualidade das propostas através da utilizagdo do método “MEAT” — proposta economicamente
mais vantajosa. O Presidente da EFCA, Kevin Rudden, tem afirmado que a principal preocupacdo dos
profissionais do setor continua a ser os baixos honorarios dos projetistas. Este problema poderia ser resolvido
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através da adocdo do método estatistico finlandés (férmula: pontuacao individual menos pontuagdo média,
dividida pelo desvio padrdo), que permite fazer uma pondera¢do mais adequada entre o preco e a qualidade.

e A EFCA publicou um folheto sobre o BIM que suscitou um grande interesse e um “feedback” positivo das
associacdes nacionais e das empresas.

Comité da EFCA sobre a Ajuda Externa Europeia (“European External Aid Committee”)

Este Comité é liderado por Ines Ferguson, da associacdo espanhola TECNIBERIA. Em 2019 realizaram-se 3
reunioes em Bruxelas, nos dias 23 janeiro, 5 junho e 1 outubro. Até a primeira reunido de 2019 o representante
da APPC era o Eng. Jorge Nandin de Carvalho (TPF). Com a realiza¢do das elei¢Ges dos orgdos sociais da APPC,
em maio, o representante da APPC neste comité passou a ser o Eng. Antdnio Rocha Almeida (Fase). A APPC
esteve presente nas reunides de janeiro e outubro.

Dos varios assuntos tratados pelo comité, salientam-se os seguintes:

e A EFCA e a FEACO prepararam uma carta conjunta para a Direcdo Geral para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Internacional da Comissdo Europeia onde defendem ideias que desde ha muito tempo o
setor vem defendendo, tais como: manter um racio de 80/20 na avaliacdo da qualidade e do preco das
propostas; assegurar que a avaliacdo do preco ndo interfere com a avaliacdo da proposta técnica;
possibilidade de definir precos anormalmente baixos em contratos de servicos.

e Alider do Comité prop0s a elaboracdo de um documento realcando o contributo que a federacao pode dar
para a Agenda para o Desenvolvimento Sustentdvel 2030, tendo em vista aprofundar o didlogo com
Instituicdes Publicas Europeias de Financiamento.

4.1.4 - Reunioes do “Board”

Ao longo do ano de 2019 o “Board” reuniu 5 vezes, tendo o Eng. Jorge Meneses estado presente em todas as
reunides:

e 12 Reunido - Bruxelas, 15 fev. e 32 Reunido - Dublin, 9 maio e 52 Reunido - Paris, 22 nov.
e 22 Reunido - Bruxelas, 26 abril e 42 Reunido - Oslo, 20 set.

4.2 - FEACO - Federagao Europeia das Associagdes de Consultores de Gestao
A Assembleia Geral anual da FEACO realizou-se em Paris, no dia 5 de dezembro. A APPC n3o pdode participar.
4.3 - FIDIC - Federagao Internacional de Engenheiros Consultores

A Assembleia Geral e a Conferéncia Anual da FIDIC realizaram-se nos dias 8 a 10 de setembro, na Cidade do
México. A APPC foi representada pelo seu Presidente, Eng. Jorge Meneses, pelo Eng. Victor Carneiro, e pelo
Diretor Executivo, Dr. José Pinho.

A Conferéncia teve como tema o impacto das inovacGes tecnoldgicas no setor. O papel fulcral da lideranca na
transformacdo digital foi um assunto recorrente da conferéncia e ficou bem claro para os participantes que
todas as empresas serdo digitais no futuro — como disseram varios oradores, era realmente chegada a hora de
“mudar ou morrer” para o setor. Tal ndo queria dizer que as empresas devessem temer a mudanga. O digital
deve ser visto como uma oportunidade e as empresas podem usa-lo para provocar mudancgas e melhorar a vida
das pessoas. Outro tema importante foi a importancia da integridade e a luta contra a corrupg¢ao global. Como
em muitas outras questdes, os delegados disseram que a FIDIC tem um papel crucial a desempenhar nesta
guestdo em beneficio de todo o setor.
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Na Assembleia Geral foi eleito o novo presidente, William Howard, dos E.U.A. e 2 membros da Dire¢ao: Sarwono
Hardjomuljadi, da Indonésia, e Luis Villaroya, de Espanha, cuja candidatura a APPC havia apoiado. Foi admitido
um novo membro da federagao, a Associacdo de Engenheiros Consultores do Uzbequistao.

4.4 - FEPAC - Federagdao Pan-americana de Consultores
Em 2019 a FEPAC realizou 2 reunides do Comité Executivo:

e 12 Reunido do Comité Executivo - Argentina, 25 a 26 de abril
e 22 Reunido do Comité Executivo - Cidade do México, 8 a 10 de setembro.

A APPC participou em ambas as reunides.

Na 12 reunido os assuntos tratados foram: a FEPAC precisa de alargar a representatividade. O Chile tinha
abandonado a federacdo; o Uruguai ndo tem associacdo. A federacdo congregava entdo associacoes de 12 paises
da América Latina, ficando de fora 7 (Chile, Cuba, Guatemala, Nicaragua, Panamad, Republica Dominicana e
Uruguai). Nesta reunido falou-se também da edigdo em portugués e espanhol das novas versGes dos manuais
da FIDIC.

Na 22 Reunido os assuntos tratados foram: glossario de homologacdo de termos; atualizacdo de informacdes;
levantamento do potencial da regido; acordo com FIDIC sobre traducdo dos contratos modelo; difusdo da
atividade consultora e revaloriza¢do da sua funcdo; propostas de a¢des; pagina web: atualizagdo / divulgacdo /
material.
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B - CONTAS

@ B5:lanco em 31 de dezembre de 2019

@ Demonsiracio de Resultades por Natureza

€ Parecer do Conselho Fiseal

O Proposia de Aplicaciio dos Resultades
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Proposta de Aplicacao dos Resultados

Tendo presente os Resultados Liquidos apurados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, no montante

de -14.180,26 € (catorze mil, cento e oitenta euros e vinte seis céntimos, negativos), propde-se a sua
transferéncia para a conta de Resultados Transitados.

Lisboa, 31 de dezembro de 2019
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PARTE Il - PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2020

A - PLANO DE ATIVIDADES

1. Enquadramento Geral

Quando o ano de 2020 se iniciou e este Plano comecou a ser implementado, a realidade era bem diferente da
atual. Tinhamos entdo uma perspetiva algo otimista, na medida em que se estava a viver uma fase de alguma
dinamica de crescimento no mercado. Persistiam dificuldades no que podemos designar como “ambiente de
negdcios”, mas ndo ha duvida de que o mercado apresentava fatores assinalaveis de crescimento.

De acordo com os dados estatisticos setoriais relativos a 2018 (ultimo ano disponivel), o ano de 2018 esteve
ainda 7,5 % abaixo (em termos nominais), do ano de 2008, 10 anos antes, na produgdo de servigos de
consultoria de engenharia e arquitetura. Veja-se o penoso caminho percorrido. Admitia-se que em 2020/21
pudesse vir a atingir-se, mais ou menos, o nivel de negdcios em 2008. Este cenario ja estd, infelizmente, muito
longe da concretizagdo.

Recordemos que em 2014 havia ocorrido um decréscimo de 31% do volume de prestacao de servigos do setor
em relacdo a 2008. Recordemos também que, no mercado doméstico e considerando apenas o setor
empresarial em que os nossos associados se inserem, o decréscimo fora de cerca de 60% na mesma fase de
debilitagdo do setor.

Muitas foram as faléncias efetivas ou prometidas (PERs sem possibilidade efetiva...), o decréscimo de
emprego, o definhamento das empresas e sua capacidade técnica, isto apesar do forte incremento da
atividade internacional que haveria de atenuar-se apds 2016, em fungao das dificuldades de manutengdo do
investimento dos principais paises-cliente, devido a perda de valor das matérias-primas de que sdo
produtores.

Claro esta que o nosso setor estd longe de ser dos mais afetados diretamente com os efeitos da pandemia do
COVID-19, tem-se mantido sempre a trabalhar e a contribuir positivamente para a manutengdo da atividade
econdmica.

Mas, esta nova “crise” emerge numa altura em que ainda ndo tinhamos recuperado do descalabro que se
seguiu a 2010. As mas praticas do mercado tém vindo a manter-se, se ndo mesmo a agravar-se, sendo que as
empresas perderam toda a capacidade de aguentar novas fases de debilitacdo.

Nunca é de mais recordar os problemas fundamentais com que o setor se confronta e aquilo que sdo as
propostas da APPC para a superacgao da situacao atual.
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TEMAS RELEVANTES PARA A ATIVIDADE DAS EMPRESAS DE
CONSULTORIA DE ENGENHARIA E ARQUITETURA

1. A selecdo da melhor proposta continua a ser feita quase sempre com recurso a proposta

financeiramente mais baixa, como critério Unico. Este procedimento na compra de servigos
de natureza intelectual é lesivo dos interesses do mercado e de todos os agentes
envolvidos.” Fomenta o dumping”, premeia a ignorancia e prejudica o cliente. Quando se
pensa que um bom negdécio é comprar por baixo pre¢co, ndo se considera que ha
consequéncias graves em toda a vida de um empreendimento, quando o mesmo se baseia
num projeto mal pensado, mal caracterizado, mal definido ou preguicoso. Quando nao se
tem verba para se fazer bem improvisa-se.
Ha inumeras entidades que langam concursos referindo que o critério de selecdo é a
escolha da proposta economicamente mais vantajosa (de acordo com o Cdodigo dos
Contratos Publicos), e de seguida referem que a qualidade técnica vale zero e o preco 100%.
Procura-se assim dar uma aparéncia de cumprimento da lei, embora com o objetivo de a
violar.

2. Quando sdo considerados os fatores preco e qualidade da proposta, como fatores que
contribuem para a escolha da proposta economicamente mais vantajosa, ha que evitar que
o preco venha a inquinar a apreciacao técnica da proposta. Para que tal aconteca, deveria
ser implementado um sistema que designamos por duplo envelope (eletréonico
naturalmente) e que consiste em abrir e pontuar a componente técnica sem conhecer o
preco, e s6 depois de comunicados os resultados da avaliacdo da proposta técnica aos
concorrentes, em momento diferente, pontuar a proposta numa operagdao apenas
aritmética de juntar a pontuagdo técnica ja fechada com a do prego que entretanto se
conhece.

3. O mercado tem que ser regulado, respeitando a concorréncia. Hoje, um cidaddo que
constitua uma empresa unipessoal e que se habilite a um concurso de projeto pode ganha-
lo, e se for o prego o critério Unico, ainda sera mais simples de o conseguir, sem dar
quaisquer garantias de conhecer nada do servigo que se pretende adquirir. Este aspeto é
lesivo da concorréncia leal e justa e prejudica o mercado, a sociedade, o erario publico e o
tempestivo cumprimento dos objetivos propostos.

4. Um procedimento adequado seria o recurso a pré-qualificacdo técnica e financeira como
forma de proteger as empresas e os Donos de Obra que estdo interessados no
cumprimento dos contratos. De notar que ndo invalida que dentro dos pré-qualificados, as
consultas sejam decididas pela qualidade especifica da proposta e pelo prego proposto,
sem o artificio “esperto” de instituir que a qualidade vale zero.

Diga-se, a propésito, que a qualidade nunca deveria valer menos de 70% da pontuagao total
da proposta.

5. E usual que os Donos de Obra produzam cadernos de encargos defensivos e ao arrepio da
lei. Com efeito, é constante encontrar artigos que passam para o fornecedor do servico
todo o risco pelo que estd omisso, o que é inaceitdvel. Se existirem imprevistos, ou se pela
natureza do servico s6 mais tarde é que se sabera se ha ou ndo necessidade dum trabalho,
ndo parece adequado que o risco fique todo do lado do proponente, sendo que a sua
responsabilidade é nula. Exemplo tipico é o de definir que se for necessario um Estudo de
Impacte Ambiental, o mesmo deve estar incluido na proposta. Deveria ser dada especial
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atencdo a obras especiais como tuneis, em que as condi¢des de conhecimento prévio da
realidade e da envolvente do projeto sdo de dificil avaliagdo a priori. Neste caso, existe um
documento desenvolvido pela OE, APPC e SPT, que visa introduzir retificagdes em fungao
dos cenarios geotécnicos, definidos em trés niveis de risco.

6. As empresas portuguesas podem correr o risco de se atrasarem tecnologicamente em
relacdo a congéneres europeias e ndo sé. Enquanto ndo houver incentivos objetivos a
modernizagdo concreta dos meios técnicos, como seja o uso do BIM, as empresas ndo tém
motivagdo para trabalhar no mercado nacional em termos mais avang¢ados. Ao nao o
fazerem, perdem a capacidade de exportar servicos, onde tém sido conhecidas pela
qualidade dos seus recursos humanos.

7. Um outro aspeto, de natureza diferente, tem a ver com o enorme atraso na
regulamenta¢do da Revisdao de Projetos. Desde ha muito que o Cdédigo dos Contratos
Publicos releva que uma boa parte dos projetos deve ser objeto de revisdao. Todavia, ndo
se encontra ainda regulamentado o contelddo da denominada revisdao de projetos e a sua
implementagdo ndo é, por isso, obrigatdria. Adicionalmente, é sabido que o entdo InCl
(hoje IMPIC) apresentou uma proposta de Portaria em 2014. Somos de opinido que seria
extremamente importante regulamentar e implementar o quadro legal da revisdo de
projetos.

Esclarecendo melhor, ndo estamos a falar apenas de financiamento, mas principalmente
de condicGes de concorréncia adequadas, ou, de uma forma geral, da melhoria do ambiente
de negdcios. Ndo ha motivagdo para investir em formagao, aluguer de licengas de software,
aquisicdo de hardware, etc., se, em concorréncia, isso constitui apenas um fardo na
formacado do preco, logo um muito provavel insucesso no concurso. Todavia, ndo negamos
a evidéncia generalizada as empresas do pais, dirlamos mesmo independentemente do
sector em que atuam, que é estarem fortemente descapitalizadas.

Finalmente, importa que se criem condi¢des de estabilidade e previsibilidade no que aos
grandes projetos de investimento publico respeita. As empresas precisam de se preparar
para o ciclo de investimento que se aproxima, pelo que serd muito importante conhecer os
planos e sua calendarizagdo. Tem sido muito dificil para as empresas o adiamento que se
tem verificado na implementagao do investimento publico programado.
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2. AAPPC

A APPC conta com 132 empresas associadas no inicio de 2020, das quais 72 sdo também aderentes ao seguro
de grupo de responsabilidade civil profissional.

Verificou-se que o ano de 2019 foi positivo, com aumento do nimero de associados e do nUmero de empresas
aderentes ao seguro de grupo de responsabilidade civil profissional.

Quanto a atividade do setor, em termos gerais, ainda que por ora ndo existam indicadores objetivos e
certificados, ter-se-a verificado alguma recupera¢do no mercado interno, decorrente da reabilitagdo urbana,
edificagOes e, no dominio das infraestruturas, o inicio dos trabalhos na ferrovia, tal como ja vinha acontecendo
no ano anterior.

E sabido que a evolucdo foi mais favoravel para a arquitetura e para quem trabalha em edificacBes e reabilitacdo
urbana e menos expressiva para as empresas que intervém sobretudo em infraestruturas.

Efetivamente, terda permanecido em 2019 défice de investimento publico realizado em relacao ao programado,
o0 que vem acontecendo desde hd varios anos e que nos conduz a um profundo défice acumulado de
investimento publico essencial.

3. Atividades fundamentais em 2020

Este é um Plano de Atividades de continuidade, apesar dos aspetos novos e potencialmente impactantes que
surgiram em decorréncia da pandemia e que introduzem um quadro de profundas incertezas bem superiores
ao que é comum.

O que adiante diremos deve ser profundamente relativizado. A incerteza é muito grande, devemos estar todos
preparados para rever/aprofundar/alterar as opcGes estratégicas, na exata dimensdo da flexibilidade que as
organizag¢des nos permitem.

A perspetiva para 2020 no que ao mercado doméstico respeita é muito incerta. Sendo certo que o nosso setor
serd daqueles que diretamente foram menos atingidos pela crise pandémica, nem por isso podemos pressupor
gue a situagdo nao seja extremamente penalizadora daquilo que eram os programas de trabalhos das empresas.

J4 quanto ao mercado internacional, continua a pairar grande incerteza. Os mercados tradicionais dificilmente
retomardo a curto/médio prazo os niveis dos anos aureos. Na atual situacdo é muito dificil definir estratégias de
intervengdo em relagdo a novos mercados.

Do ponto de vista da Associacdo, permanecem os desafios de refor¢o da sua representatividade e da sua
notoriedade, no sentido de melhor poder contribuir para o desenvolvimento do ambiente de negdcio das
empresas associadas.

Elemento absorvente da atividade de 2017, 2018, 2019 e inicio de 2020 serd a concretiza¢cdo do Projeto que
candidatamos ao SIAC- Sistema de Apoio a Ag¢Oes Coletivas- Internacionalizacdo, no quadro do Compete -
Portugal 2020. O exercicio de 2020, ja em extensdo da execucdo, sera o de finalizacdo da execugdo do projeto.
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4. Projeto SIAC- internacionaliza¢do | Engenharia e Arquitetura no Mundo
Racional da candidatura

O Projeto, executado a partir da Delegacdo da APPC no Porto (reforcada com um quadro técnico
especificamente afeto a este Projeto e com a coordenagao do Diretor Executivo da Associagdo com uma
afetacdo significativa as atividades do Projeto) e com pleno empenho da Dire¢do da Associagao, tem como
objetivo o suporte a uma participacdo acrescida das empresas das regidoes Norte e Centro no mercado
internacional. Constatando-se que as empresas destas regiGes tém uma quota-parte de atividade internacional
inferior a que caracteriza as empresas da regido de Lisboa, serdo as empresas das regides que menos participam
no mercado internacional que serdo os alvos prioritarios das aces, sem embargo de todas as outras poderem
e deverem participar nas atividades do Projeto e beneficiar dos resultados a atingir.

Componentes do Projeto “Engenharia e Arquitetura no Mundo”

- apoio a criacdo de uma rede de associacdes de consultores de engenharia, arquitetura e ambiente em espaco
de lingua portuguesa (Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogambique, Portugal, Sdo Tomé e Principe e
Timor Leste), com o suporte de uma plataforma informatica de fornecimento de conteldos e utilizagdo
comuns.

- estudo de perfis setoriais de mercados emergentes de elevado potencial (Coldmbia, Marrocos, México e
Peru) e estudo de mercado do México; promocdo do setor nesses mercados. Posteriormente, alargou-se a
intervencdo ao mercado da Argentina.

- promocao do setor junto das instituicdes financeiras multilaterais.

Adicionalmente, e como suporte das atividades promocionais das realizacdes e capacidade do setor, encontra-
se incluida a criacdo do site internacional, a producdo de um filme sobre as realizacGes do setor, de material
promocional ligeiro (folhetos em suporte papel e digital), bem como um plano de comunicacao internacional de
suporte a estas atividades de promocgao.

Ja quanto as multilaterais financeiras, a sua importancia é sobejamente conhecida. Desde logo, trata-se de um
mercado regido por clareza de procedimentos e por garantia de financiamento e pagamentos. Trata-se também
de mercado, digamos que protegido, se nos ativermos a concorréncia europeia e das empresas locais/regionais
no que aos mecanismos da Unido Europeia de apoio a Paises Terceiros se refere. E decisivamente importante
que as empresas portuguesas se preparem para participar de forma progressivamente mais ativa neste mercado
particular. Assim, dar a conhecer a capacidade do setor portugués, alicer¢cado na boa classificagdo nos rankings
internacionais, mercé da profunda modernizagao das infraestruturas de base em Portugal ocorridas nos ultimos
20-30 anos, é extremamente importante, dando um “background” positivo para a apresenta¢do das empresas
portuguesas a concurso em projetos langados sob financiamento dessas entidades.

Contribuigdo para a criagdo de uma Rede de Associagdes

A natureza da iniciativa pretende a constituicdo de uma Rede de Associagdes Empresariais do Setor de Portugal
(a APPC), de Angola, de Cabo Verde, da Guiné-Bissau, de Mogambique, de SGo Tomé e Principe e de Timor-Leste.
Refira-se que em alguns destes paises as associacdes ainda ndo existem, pelo que um primeiro passo é o de
promover a ideia e apoiar o processo de constituicdo das mesmas, contribuindo também para a sua inser¢do no
quadro das institui¢cdes internacionais que representam o setor.

Estas diferentes atividades encontram-se basicamente concluidas. Permanecem para execuc¢do em 2020
atividades de pequeno envolvimento financeiro mas interessantes para completar os objetivos do projeto.
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5. Atividades comuns da APPC

Enuncia-se e analisa-se seguidamente um conjunto de atividades principais inerentes ao quotidiano da APPC:

. Alargamento da base de Associados e representatividade no Setor

Prosseguimento das acGes visando a retencdo dos atuais e a angariacdao de novos associados. Com uma
perspetiva positiva e até em decorréncia da execucao do Projeto SIAC “Engenharia e Arquitetura no Mundo”
de suporte a internacionalizacdo das empresas associadas, espera-se que possa ocorrer um reforco do
numero de empresas associadas, sobretudo nas regidoes Norte e Centro. Previa-se tendéncia positiva,
verificada em 2019, que esperamos que persista em 2020, apesar da pandemia. Cremos que o
reconhecimento da Associa¢do se adensou. Esperamos que persista esse sentimento de representatividade
e aproximagao.

ii. Tendo em vista a cada vez maior atividade no mercado internacional, a APPC reforcard a sua atividade nesse

dominio, sobretudo em termos de preparacdo e disponibilizacdo de informacdo adequada a crescente
participacdo nesse mercado. A execucdo do Projeto SIAC “Engenharia e Arquitetura no Mundo” que acima
descrevemos terd tido resultados significativos para o reconhecimento internacional da engenharia e
arquitetura portuguesas, proporcionando informacao util para uma crescente participacdao das empresas no
mercado internacional. A apresentacdo das realizacOes e capacidade do setor junto das Multilaterais
financeiras terd contribuido para a afirmacdo da capacidade do setor no plano internacional nos anos
proximos.

O reforco de notoriedade é um objetivo essencial, procurando evidenciar as vantagens para que um nimero
crescente de empresas compreenda a vantagem de a APPC reforgar a sua representatividade e, assim, a
capacidade de interlocucdo com as entidades responsaveis pelas politicas publicas e de regulacdo do
mercado.

. Continua a ser objetivo a prosseguir o reforco da representatividade da APPC entre as empresas de

Arquitetura, subsetor ainda insuficientemente representado. Este subsetor tem sido particularmente bem
sucedido nos ultimos anos, pelo que importa procurar motivar as empresas para aderir a APPC.

Também no dominio dos subsetores da Economia e Gestao, continua a perspetivar-se a implementacgao de
um programa especifico de captagdo de Associados no universo empresarial destas dreas, procurando
conquistar uma base minima de representatividade neste subsetor. Os acontecimentos recentes ndo
antecipam facilidades. A participagdo nas atividades da FEACO é um ativo com significado.

. Intervencao junto de Reguladores do Mercado e Clientes

Prosseguimento de diligéncias e a¢des junto das institui¢des Publicas no quadro da revisdo legislativa e novos
enquadramentos normativos.

O IMPIC- Instituto dos Mercados Publicos, Imobiliario e Construcdo é a entidade reguladora do Setor,
cobrindo os assuntos préprios do imobilidrio e da construcdo, sendo também a entidade reguladora da
contratacdo publica e das plataformas eletrdnicas, a par de outras atividades.

Significa isso que o IMPIC é um parceiro de referéncia para a APPC, pelo que tem sido possivel aprofundar o
diadlogo.

O CCP Revisto, contem algumas disposicGes em principio positivas em obediéncia ao espirito da Diretiva,
muito embora o essencial dependa da postura dos agentes do mercado, sobretudo das empresas
contratantes. Efetivamente, embora consagre a utilizacdo do “MEAT- Most Economically Advantageous
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vi.

Tender” ou proposta economicamente mais vantajosa, em portugués, como processo de avaliacdo quando
os procedimentos de aquisicdo se referirem a servicos de natureza intelectual ou portadores de
conhecimento, como é o caso dos servicos prestados pelas empresas que integram a APPC, ainda acolhe o
uso do critério preco como critério de avaliacdo e adjudicacao.

A APPC tem continuado a contribuir com a producdo de documentos em que se enquadram as Boas Praticas
gue gostariamos de ver adotadas pelos agentes do mercado.

Em ligacdo com a APMEP procurar-se-a também aprofundar o didlogo com os diferentes intervenientes no
mercado. Recomenda-se, a propdsito, a releitura do ponto inicial deste Plano de Atividades.

. A circunstancia de a APPC ser membro fundador da CPCI- Confederacdo Portuguesa da Construcdo e do

Imobiliario e membro da sua Direcdo, abre também a possibilidade de uma intervengdo ativa noutras
instancias onde a APPC de per si ndo teria capacidade de intervencao.

A CPCl tem sido elemento ativo no didlogo com o Governo, procurando motivar a melhoria do
enguadramento da fileira. A sua capacidade de intervencdo tem vindo a ser ampliada, sendo reconhecida
pelo Governo enquanto representante da fileira. A APPC continuara a procurar contribuir ativamente para
um quadro de reativacdo do nosso setor.

Embora com incidéncias diferenciadas, tem continuado a persistir uma acentuada coeréncia nas posicoes da
fileira, mercé do didlogo que tem sido possivel manter. Esta capacidade ter-se-a vindo a adensar nesta
particular fase de dificuldades.

A APPC é membro da PTPC- Plataforma Tecnoldgica Portuguesa da Construcdo. Trata-se de mais um
importante Forum de discussao, que tem vindo a apresentar algum dinamismo. Foi ja reconhecido o Cluster
AEC- Arquitectura, Engenharia e Construcdo, dinamizado pela PTPC, em que a APPC participa. Diversos
projetos de natureza estratégica tém vindo a ser financiados no quadro do cluster, o que se tem vindo a
intensificar.

A APPC privilegiara a articulacdo das suas atividades com a PTPC.

. A APPC integra o Férum dos Servicos, iniciativa da CCP- Confederacdo do Comércio e Servicos de Portugal,

gue reune diversas associacdes empresariais, empresas e individuais convidados. O grande objetivo é zelar
pelo reconhecimento da importancia dos servicos na fase atual de desenvolvimento do pais, setor que
apresenta grande dinamismo e que é importante fornecedor dos outros setores. A APPC participa no Grupo
de Reflexdo “Economia Digital, Transportes e Logistica”. O Férum dos Servigos revela-se cada vez mais como
um importante férum para identificacdo de forgas, tendéncias e opinides.

A APPC é membro fundador da PPA- Parceria Portuguesa para a Agua e tem acompanhado as suas atividades,
focadas na oferta nacional integrada na fileira da dgua e sua promog¢do no mercado internacional. A PPA
envolve Universidades, centros de investigacdo, associagdes, instituicdes e empresas de setores
convergentes. Importa reforgar o potencial do setor empresarial neste designio.

A APPC é membro da APMEP- Associagao Portuguesa dos Mercados Publicos. A APMEP reune profissionais
individuais, empresas, universidades e outras organiza¢des publicas e privadas, de diferentes setores com
interesse na tematica da contratagdo publica. A APPC colabora ativamente com a APMEP, sobretudo na
defesa dos melhores conceitos e abordagens em matéria de contratacdo publica e de regulagcdo das
plataformas eletrdnicas. Tem sido desenvolvido importante esfor¢co de comunicagdo em torno da revisdo do
CCP, fazendo chegar ao Governo o ponto de vista dos operadores do mercado. Deve ser privilegiado o papel
dos operadores, sobretudo as empresas. O didlogo com o Tribunal de Contas promovido em 2019, através
do ciclo de seminarios, foi extremamente importante, sendo importante continuar a promover tal
possibilidade com tao importante parceiro.
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vii. Aprofundar o didlogo com potenciais clientes publicos e privados

Visa-se dar a conhecer as capacidades do setor, obter informacdo sobre os planos de investimento e
“procurement” dos clientes e influir no sentido da melhoria dos procedimentos de procura e contratacdo de
servigos.

Os trabalhos das Sec¢Ges especializadas e dos Grupos de Trabalho sobre questGes transversais constituem
um elemento decisivamente importante para o sucesso destas a¢des. Trata-se de a¢Oes direcionadas para
clientes especificos e adaptadas a natureza e forma da contratagao dos servigos respetivos.

viii. Naturalmente que o sucesso de algumas destas a¢des saira bastante reforgado se elas forem empreendidas

C.

com parceiros da APPC, designadamente as Associa¢des da Fileira da Construcdo reunidas na CPCl, a PTPC,
a APMEP e as Ordens Profissionais relevantes.

Funcionamento das Secgdes e Grupos de Trabalho no quadro da APPC

Os trabalhos das Seccdes Especializadas visam o refor¢co da capacidade de discussao técnica especializada,
indispensavel a formacdo de opinido por parte da APPC e a disseminacdo do conhecimento.

As seccOes devem envolver um numero de empresas adequado para a prossecucao dos seus objetivos,
motivando uma maior proximidade entre os associados e o dia-a-dia da Associacao.

As Seccdes inicialmente instaladas eram as seguintes:

¢ Infraestruturas de Transportes;

e Agua e Saneamento;

e Ambiente e Ordenamento do Territério;
¢ EdificacGes e Urbanismo;

e Producdo de Energia;

¢ Gestdao de Empreendimentos.

Nos ultimos anos, consideradas as preocupacdes dos responsaveis das empresas e a sua grande ocupacao
em torno do mercado internacional, ndo foi possivel manter atividade regular das SeccGes Especializadas.

Em 2019 foi possivel ativar, com grande sucesso, a atividade da Sec¢ao de Gestdo de Empreendimentos,
liderada pelo Eng? Alexandre Portugal, (COBA). Esperemos ter em 2020 a possibilidade de reforgar o trabalho
das secgdes especializadas, indispensaveis para a formagdo de opinido.

. Os Grupos de Trabalho constituidos em torno de temas transversais as diferentes sec¢des continuam a ser

considerados como sendo da maior utilidade para a formagdo de opinido qualificada por parte da APPC. Em
coordenagdo com as sec¢oes, alargam o nucleo de empresas com participagao ativa nas atividades da APPC.

d. Participacao nas atividades das Federag6es Internacionais

i. EFCA

A APPC continua a ser ativa em todas as atividades da EFCA.
O Eng? Jorge Meneses integra o Board da Federacdo desde junho de 2017. Terminard o seu mandato em
maio de 2020.

A EFCA representa a FIDIC na Europa. Esse reforco de coordenacgdo permitiu racionalizar os Comités e
Grupos de Trabalho, com ganhos de eficiéncia e financeiros, no plano global.
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Continuard a ser dada particular atencdo a difusdo de informacdo que possa ser Util aos associados da
APPC, existindo uma area no site onde se encontra a informacdao mais relevante emanada dos Comités e
Task Forces.

A EFCA tem dedicado assinalaveis esfor¢cos a melhoria do ambiente de negdcios na Europa, utilizando
também o conhecimento e experiéncia que decorre do funcionamento dos Comités.

A APPC participa no comité do Mercado Interno Europeu, que se tem dedicado as questdes em torno da
Diretiva Comunitaria e mecanismos associados a boa avaliagdo das propostas, bem como no Comité sobre
a Ajuda Externa Europeia, que tem vindo a debrugar-se sobretudo sobre as revisGes do PRAG e novos
instrumentos de cooperagdo.

A APPC participard, também, nas reunides de Diretores e Secretarios Gerais que tém vindo a ser
promovidas e que visam a informacdo geral e especifica sobre a atividade da EFCA e a partilha de
informacdo sobre a situacdo do setor nos diferentes paises e as suas perspetivas em termos
internacionais.

ii. FIDIC

A FIDIC reestruturou a sua estrutura e modelo organizacional e tem vindo a alargar substancialmente a
composicao do seu staff, que permanece baseado na Suica- Genéve.

Foram editadas a partir do final de 2018 novas versdes dos principais guias contratuais.

A APPC que, em colaboracdo com a Linklaters, havia sido responsdvel pela edicdo em lingua portuguesa
de alguns dos manuais de Contratos FIDIC (Red Book, White Book, Silver Book e Yellow Book), avaliard a
possibilidade de vir a colaborar na preparagdo dessas novas edicées.

A APPC continuara a acompanhar as atividades da FIDIC, delas extraindo a informacao util a veicular aos
Associados.

iii. FEACO

A FEACO reforcou e consolidou a sua representatividade e pretende encetar uma fase de renovada
dindmica.

Prosseguiremos a politica de divulgacao de informacao obtida através da FEACO.

Uma empresa associada vem participando no Comité de “Procurement”.

iv. FEPAC

A APPC aderiu em 2011 a FEPAC, a Federagao Pan-americana de Consultores, reunindo as Associagdes
representantes da Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Equador, Honduras,
México, Paraguai, Peru, Venezuela e a Espanha. Mais associa¢es estdo em processo de reaproximagao
da FEPAC.

Trata-se de uma das regides do Mundo com um crescimento mais expressivo, existindo importantes
oportunidades de trabalho para o nosso setor, pelo que se entende que esta participacdao nos trabalhos
da FEPAC pode favorecer o aumento da visibilidade dos associados da APPC na América do Sul e
providenciar o estreitamento de relagdes de parceria.

Disponibilizar-se-a informacdo aos Associados sobre o seu funcionamento e sobre a evolucdo dos
mercados abrangidos pela Federacao.
A APPC participa nas Assembleias Gerais e nas reuniées do Comité Executivo.
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e. Divulgagao de Informagao e Comunicacdao com os Associados e com a Sociedade

Comunicagao institucional

Constitui objetivo permanente o desenvolvimento de uma politica sistematica de comunicacdo que
permita reforcar a capacidade de dar a conhecer as preocupacgbes e ambig¢des do setor.

Este trabalho, exigindo que se encontrem adequada e fundadamente expressas as posi¢des da APPC,
determina um maior envolvimento dos associados na vida e na formagdo de opinido da Associacdo.

Site

O site da APPC é a principal plataforma de divulgacdo da Associacdo e das suas empresas associadas,
sendo também o principal meio técnico usado para a comunicacao entre a APPC e os Associados.
Encontra-se finalizado o site internacional, atualizado tecnologicamente, com apresentacdo em
portugués, inglés, espanhol e francés, produzido no ambito do projeto Engenharia e Arquitetura no
Mundo, financiado no ambito do Projeto SIAC.

Também o filme sobre as realiza¢cdes da engenharia e arquitetura portuguesa, se encontra disponivel no
site.

Assim, assumem particular relevancia a atualizagdo das Fichas das empresas associadas (em portugués,
inglés, francés e espanhol), a divulgacdo de Noticias e Circulares com informacao relevante para o Setor,
a sintese mensal de legislacdo relevante, estudos e outros elementos com interesse que cheguem ao
conhecimento da Associacdo por via das Federagbes Internacionais, InstituicGes nacionais ou
internacionais ou que resultem de protocolos de troca de informagdo com outras Associa¢des
Empresariais ou com Ordens Profissionais. A vertente internacionalizacdo esta bastante reforcada e agora
colocada na drea publica. Nesse mdodulo de “Internacionalizacdo”, encontra-se desenvolvida uma
aplicacdo de suporte a atividade internacional, desde logo o suporte a identificacdo de oportunidades de
negdcio, a informacdo de caracterizagdo dos mercados tidos como prioritarios e um repositério de
informacdo relevante sobre mercados prioritarios que se ndo encontre noutras areas.

Para facilitar a leitura de Circulares, o préprio conteudo surgira na folha de rosto do email de divulgag¢ao
ou como seu anexo, poupando tempo e meios no acesso a informagao.

Encontram-se criadas dreas com a informag¢do que é tratada nos Comités e Task Forces da EFCA em que
a APPC participa, cuja utilizagdo por parte dos Associados importa incentivar.

Continuard a ser atualizada a area dedicada ao Apoio e Interpretagdes Juridicas, na qual constam os
pareceres e interpreta¢des emitidos a pedido dos associados e que revelem interesse geral, bem como
outros que se entenda relevantes para a generalidade dos associados.

Também os casos de que a Associagao tome conhecimento, por via dos seus associados, de eventuais
desvios em relagdo ao bom uso e interpreta¢do das normas da contrata¢do publica, e em que a APPC
tome alguma iniciativa junto da entidade promotora do procedimento de contratagao, serdo em geral
divulgados aos associados.

Continuaremos a alargar o uso do Linkedin enquanto ferramenta de comunicacdo, que permite a
interacao com interlocutores relacionados com a atividade de Consultoria e Projeto, integrem ou ndo o
conjunto de empresas associadas na APPC. A gestdo da rede social profissional manter-se-a estreitamente
articulada com o site, para ele remetendo o desenvolvimento dos topicos abordados.

NewsLetter

No passado recente tem-se privilegiado a producdao de uma NewsLetter, um instrumento de comunica¢ao
mais flexivel, mais centrado na oportunidade e menos formal. O ritmo a que as coisas acontecem
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proporciona com frequéncia oportunidades de tomada de posicdo que devem ser comunicadas o mais
rapidamente possivel

f. Sessoes Publicas, Seminarios e Workshops

Muito importantes para a divulgacdo da imagem do setor e da APPC, prosseguir-se-8 com a organizacao de
eventos sobre matérias técnicas e/ou sobre assuntos de interesse para o setor.

g. Internacionalizagdo e Relagdes de Cooperagao

A internacionalizacdo é um dos grandes designios das empresas do Setor, pelo que continuard a ser tema
absorvente da atividade da APPC. Recorde-se que o Projeto SIAC “Engenharia e Arquitetura no Mundo” se
encontrava totalmente orientado para a promocao da atividade internacional das empresas do setor.

No quadro da Comissdao de Acompanhamento do Mecanismo de Acompanhamento do Mercado das
Multilaterais, constituido pelo GPEARI- Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relag¢des
Internacionais do Ministério das Financas e pela AICEP Portugal Global, que visa incrementar a informacao
disponivel sobre a atividade das instituicdes financeiras internacionais, de molde a “alavancar” a participacao
de empresas portuguesas em contratos financiados pelas Instituicdes Financeiras Internacionais Multilaterais
de que Portugal faz parte, a APPC assumiu a colaboracdo com as demais entidades no sentido da preparacao
de uma sessdo de capacity building, de alguma forma reproduzindo o modelo das a¢bes realizadas em anos
anteriores.

Finalmente, e enquanto membro do “Férum da Cooperacgao para o Desenvolvimento”, a APPC continuara a
ter uma participacdo ativa e a apresentar sugestdes no sentido de que o setor privado possa ter uma
importancia crescente no quadro da politica de cooperacao.
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B - ORCAMENTO

Apresenta-se seguidamente o Orcamento para o ano de 2020, correspondente as atividades enunciadas:

PROVEITOS
QUOLIZAGOES .uvvreeeeeeieriiiireeee ettt e e e e e e srrrre e e e e e eas 151.000 €
Prestagdo de Servigos- SEgUIO.......cccevevvreeeeccieeeesnnee 135.000 €
Total de Proveitos.....ccc.ccevvvuncriennnnnnnes 286.000 €
CUSTOS
Despesas com Pessoal .......ccoccveeieccieeeccieee e, 112.000 €
Y=Y (8 | o TPt 99.900 €
(@70] 0 g TUT YTt [l 1TSS 2.000 €
Honorarios e trabalhos especializados....................... 26.500 €
Deslocagoes e Estadias ....ccceeevveeeeeiieeeeciiee e 20.000 €
QuotizagOes das Federagies .......ccccvvveeeecrveeeecciieeennns 19.500 €
AMOItiZACOES ....uevvvieeeeeeeeecirrrere e e e e e e e e e e errrreeeas 5.200 €
IMIL e e e a e e 1.600 €
OULrOS dIVEISOS...iiiiiiieeeiciieeeeeitee et e et e e eeree e e 12.000 €
Total de Custos ......ccoerrrrrernenneiciiinnnnnes 298.700 €
IRC ettt ettt et et 1.000 €

Nota:

Autonomamente ao or¢gamento corrente, que ndo inclui as despesas especificas inerentes a execugdo do Projeto
SIAC, prevé-se a utilizacdo parcial da Reserva que transita da APVP (cujo saldo em 31 de dezembro de 2019 é de
45.180,21 Euros), nos termos deliberados na Assembleia Geral de 2015, para:

- suportar a quota-parte do financiamento da APPC ao Projeto SIAC. O investimento elegivel do Projeto ascende
a 402.895,16 Euros, sendo o incentivo correspondente a 85% (342.460,89 Euros), com alguma redugdo do
incentivo concedido nos periodos de prorrogacdo da execuc¢do do projeto para além dos 24 meses iniciais. No
orcamento do Projeto encontram-se incluidas algumas componentes que “aliviam” custos correntes (mormente
salarios), mas, por outro lado, existem algumas despesas adicionais decorrentes da execuc¢do do Projeto que
nao recebem incentivo.
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